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1. Вид практики, способы и формы ее проведения

Б2.В.04(Пд) «Преддипломная практика» (далее – Преддипломная практика) обучающихся
магистратуры по направлению 38.04.02 «Менеджмент» 

Способы проведения преддипломной практики
- стационарная
- выездная 
По форме проведения Преддипломная практика является дискретной, рассредоточенной.
Прохождение  практики  осуществляется  в  соответствии  с  Порядком  организации  и

проведения  практики обучающихся,  осваивающих в МВШСЭН образовательные программы
высшего  образования  –  программы  бакалавриата,  программы  магистратуры  (утвержден
Приказом ОАНО «МВШСЭН» №10/2 от 28.01.2018г.), учебным планом программы подготовки
по  направлению  38.04.02  «Менеджмент»  (уровень  магистратуры)  и  настоящей Программой,
определяющей цели и задачи, и формы отчетности данного вида практики.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине

Преддипломная практика проводится в целях ознакомления обучающихся магистратуры с
основами научной деятельности в области менеджмента в сфере культуры. 

Преддипломная  практика  является  одним  из  этапов  подготовки  выпускной
квалификационной работы.

Задачи Преддипломной практики:

1. Ознакомление  обучающихся  с  актуальной  тематикой  исследовательских  работ  в
области менеджмента в сфере культуры;

2. Выбор и согласование темы исследования;
3. Проектирование исследования и корректировка плана работы;
4. Проведение исследовательской работы;
5. Составление отчета о проведенной работе;
6. Публичная защита выполненной работы. 

Таблица 1. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине

Код
компетенц

ии

Содержание
компетенции

Планируемые результаты обучения по
дисциплине

ПК-1

Способность управлять 
организациями, 
подразделениями, 
группами (командами) 
сотрудников, проектами и
сетями

Знать:
З1 – подходы и особенности основных 
управленческих школ (теории менеджмента).
Уметь:
У1 – анализировать особенности управления 
организациями в деловом/профессиональном 
общении.
Владеть:
В1 – навыками определять наиболее 
соразмерный и адекватный ситуации 
управленческий инструментарий, 
аргументировать свой выбор.

ПК-2 Способность 
разрабатывать 
корпоративную 

Знать:
З1 – принципы целеполагания, 
стратегического менеджмента.



стратегию, программы 
организационного 
развития и изменений и 
обеспечивать их 
реализацию

Уметь:
У1 – осуществлять сбор нормативной и 
фактической информации, имеющей значение 
для реализации управленческих проектов.
Владеть:
В1 – навыками критического анализа и 
интерпретации с различных позиций 
принятых управленческих решений.

ПК-3

Способностью 
использовать 
современные методы 
управления 
корпоративными 
финансами для решения 
стратегических задач

Знать:
З1 – основные теоретические и методические 
основы организации и управления 
корпоративными финансами;
Уметь:
У1 – проектировать эффективные 
управленческие решения на основе 
инструментария финансового менеджмента;
Владеть:
В1 – организации и управления рациональным
использованием финансовых ресурсов в 
корпоративных структурах

ПК-4

Способность 
использовать 
количественные и 
качественные методы для
проведения прикладных 
исследований и 
управления бизнес-
процессами, готовить 
аналитические материалы
по результатам их 
применения

Знать:
З1 – количественные и качественные 
методы прикладных исследований и 
управления бизнес-процессами
Уметь:
У1 – использовать количественные и 
качественные методы для проведения 
научных исследований и управления 
бизнес-процессами
Владеть:
В1 – навыками подготовки аналитических 
материалов по результатам применения 
количественных и качественных методов 
исследования

ПК-5

Владение методами 
экономического и 
стратегического анализа 
поведения экономических
агентов и рынков в 
глобальной среде

Знать:
З1 - методики экономического и 
стратегического анализа поведения 
экономических агентов и рынков в 
глобальной среде.
Уметь:
У1 – использовать методы экономического 
и стратегического анализа поведения 
экономических агентов и рынков в 
глобальной среде
Владеть:
В1 – методами ресурсного анализа (SWOT, 
PEST)

ПК-6 Способность обобщать и 
критически оценивать 
результаты исследований 
актуальных проблем 

Знать:
З1 – результаты новейших исследований по 
тенденциям и проблемам менеджмента;
З2 – лексический и грамматический 
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управления, полученные 
отечественными и 
зарубежными 
исследователями

минимум иностранного языка на уровне, 
достаточном для работы со 
специализированной литературой по 
дисциплине.
Уметь:
У1 – обобщать и критически оценивать 
результаты, полученные отечественными и 
зарубежными
исследователями;
У2 – читать, анализировать и переводить 
специализированную литературу по 
дисциплине на русском и иностранном 
языках.
Владеть:
В1 – методами оценивания и интерпретации
результатов исследований;
В2 – способностью грамотно и рационально
излагать свои мысли в письменной речи.

ПК-7

Способность 
представлять результаты 
проведенного 
исследования в виде 
научного отчета, статьи 
или доклада

Знать:
З1 – особенности композиционного 
строения научного текста.
Уметь:
У1 – организовать полученный вербальный 
и визуальный материал в соответствии с 
исследовательскими задачами
У2 – аргументированно раскрывать тезисы 
и оценивать полученные научные 
результаты
Владеть:
В1 – владеть презентационными навыками 
для защиты результатов собственного 
исследовательского проекта.

ПК-8

Способность 
обосновывать 
актуальность, 
теоретическую и 
практическую значимость
избранной темы научного
исследования

Знать:
З1 – предметные области теории и методики 
управления проектами, задач, методов и 
принципов исследования
Уметь:
У1 – обосновывать актуальность, 
теоретическую и практическую значимость 
избранной темы научного исследования 
Владеть:
В1 – навыками и культурой мышления, 
способностью к восприятию, обобщению и 
анализу информации, постановке цели и 
выбору путей ее достижения.

ПК-9 Способность проводить 
самостоятельные 
исследования в 
соответствии с 
разработанной 
программой

Знать:
З1 – особенности композиционного строения 
научного текста; 
З2 – основные методы и этапы проведения 
самостоятельного исследования.
Уметь:
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У1 –формулировать научные гипотезы;
У2 – определять в зависимости от контекста 
наиболее эффективные методы исследования.
Владеть:
В1 – навыками самостоятельной работы, а 
также презентационными навыками для 
дальнейшей защиты собственного 
исследовательского проекта.

3. Место практики в структуре ОП ВО

Б2.В.04(Пд) «Преддипломная практика» является для обязательной для освоения и входит
в вариативную часть Блока «Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)»
учебного плана по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и проходит в четвертом семестре.

Преддипломная практика опирается на:
Б1.В.01 Английский язык для менеджеров;
Б1.В.02 Креативные индустрии;
Б1.В.03 Менеджмент музеев и галерей;
Б1.В.04 Правовые и экономические модели деятельности в сфере культуры и культурного

предпринимательства;
Б1.В.05 Культурное картирование;
Б1.В.06 Лаборатория социокультурных проектов;
Б1.В.ДВ.01.01 Управление производством медиаконтента;
Б1.В.ДВ.01.02 Музейный маркетинг;
Б1.В.ДВ.02.01 Продюсирование трансмедийных проектов;
Б1.В.ДВ.02.02 Менеджмент современного искусства;
Б1.В.ДВ.03.01 Новые медиа и сетевое общество;
Б1.В.ДВ.03.02 Мода-медиа-география: модные пространства и медийные ландшафты;
Б1.В.ДВ.04.01 Культурное разнообразие и культурные практики;
Б1.В.ДВ.04.02 Культурные рынки и современные культурные практики;
Б1.В.ДВ.05.01 Предпринимательство и локальные культуры;
Б1.В.ДВ.05.02 Нишевые медиапроекты;
Б2.В.01(У) Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков
Б2.В.02(Н) Научно-исследовательская работа
Б2.В.03(П)  Практика  по  получению  профессиональных  умений  и  опыта

профессиональной деятельности

Преддипломная практика выступает базой для:
Б3.Б.01(Д) Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 
Б3.Б.02(Д) Защита выпускной квалификационной работы
ФТД.В.01 Библиотеки как центры местных сообществ;
ФТД.В.02 Информационный менеджмент и информационные технологии для библиотек;
ФТД.В.03 Функциональная организация библиотечного пространства;
ФТД.В.04 Профессиональная социализация студента;
ФТД.В.05  Социально-психологические  основы  адаптации  человека  с  ограниченными

возможностями к среде ВУЗа;
ФТД.В.06 Психологические особенности адаптации студента к условиям обучения;
ФТД.В.07  Психолого-педагогическое  сопровождение  студента  с  ограниченными

возможностями в ВУЗе
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4. Объем практики

Объем  преддипломной  практики  составляет  3  з.е.  Продолжительность  преддипломной
практики – 2 недели в 4 семестре.

5. Содержание практики

Таблица 2
Содержание практики

№
п/п

Этапы (периоды)
практики (НИР)

Вид работ
Коды
компетенций

Коды ЗУВ 
(в
соответствии  с
табл. 1)

1 Подготовительный
этап

Инструктаж обучающихся по
ознакомлению  с
требованиями  охраны  труда,
техники  безопасности,
пожарной  безопасности,  а
также правилами внутреннего
трудового  распорядка
организации;
Получение  задания  на
практику.  Выбор  темы
исследования  по
согласованию  с
руководителем практики.

ПК-6

ПК-8

З1, З2, В1, В2

З1

2 Начальный этап Обоснование  темы,  сбор  и
анализ  имеющегося
материала  по  избранной
тематике.

ПК-6

ПК-8

У1, У2

У1, В1

3 Основной этап Анализ  материала  по  теме.
Проведение
предварительного
исследования.  Написание  и
редактирование  текста
работы (синопсиса)

ПК-1

ПК-2

ПК-3

ПК-4

ПК-5

ПК-7

ПК-9

З1, У1, У2, В1

З1, У1, В1

З1, У1, В1

З1, У1, В1

З1, У1, В1

З1, З2, У1, У2

З1, У1, В1
4 Заключительный

этап
Подготовка  отчетной
документации. Защита отчета

ПК-7 В1

6. Формы отчетности по практике

Преддипломная практика предполагает работу обучающегося над синопсисом выпускной
квалификационной  работы  –  самостоятельной  письменной  аналитической  работой,  которая
представляет  собой  обоснование  выбранной  темы  выпускной  квалификационной  работы,  а
также предварительную ее разработку. 

В  качестве  формы  отчетности  для  промежуточной  аттестации  по  Преддипломной
8



практике используется защита синопсиса выпускной квалификационной работы (4 семестр). 
По  окончании  прохождения  Преддипломной  практики  обучающийся  также  готовит  и

сдает руководителю практики отчет о прохождении практики. 
В ходе работы над синопсисом выпускной квалификационной работы обучающийся имеет

право консультироваться с руководителем практики. 

Формой текущей аттестации по практике выступает обсуждение результатов каждого из
этапов практики с руководителем.

Требования к отчетным работам

1. После получения индивидуального задания на Преддипломную практику обучающийся
проводит предварительную работу над проектом исследования, которая включает постановку
исследовательской проблемы, формулировку и обоснование темы и гипотезы исследования с
ориентацией на будущую выпускную квалификационную работу, а также их согласование с
руководителем практики. 

После  утверждения  темы  и  плана  исследования  обучающийся  проводит  работу  по
подбору и анализу литературы, проектированию композиции исследования. 

После проведения исследования обучающийся готовит и сдает руководителю практики
отчет  о  проделанной  работе,  который  представляет  собой  развернутый  синопсис  будущей
выпускной  квалификационной  работы,  содержащий  постановку  и  обоснование  проблемы  и
гипотезы  исследования,  ее  актуальность  и  практическую  значимость,  а  также  примерную
библиографию по выбранной теме. 

2.  Синопсис  выпускной  квалификационной  работы  должен  соответствовать  указанной
ниже структуре:

1. название, обоснование выбора темы, ее практическая значимость;
2. актуальность и новизна темы;
3. цели и задачи исследования;
4. объект и предмет исследования;
5. формулировка основной идеи (гипотезы);
6. описание материала, на базе которого будет написана диссертация;
7. методический инструментарий;
8. структура работы;
9. основная библиография по избранной теме.

3.  Объем  синопсиса  составляет  не  менее  1  000  слов  без  учета  оглавления,  списка
литературы и сносок.

4.  Защита  исследовательских  работ  проходит  на  кафедре  менеджмента  и  культурной
политики  ОАНО «МВШСЭН» в  4  семестре,  в  соответствии  с  расписанием  промежуточной
аттестации.

7. Фонд оценочных средств промежуточной аттестации по практике

Промежуточная  аттестация  по  Преддипломной  практике  проводится  в  форме  зачета  с
оценкой  в  четвертом  семестре  обучения  в  соответствии  с  учебным планом,  в  виде  защиты
отчета, включающего синопсис ВКР. 
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7.1. Перечень формируемых компетенций, показатели и критерии оценивания
компетенций по этапам их формирования, шкала оценивания

Таблица 3.
Показатели и критерии оценивания компетенций по этапам их формирования

Код 
компет
енции

Код ЗУВ Показатели оценивания Критерии 
оценивания

Оценка 
(баллы)

ПК-1

ПК-2

ПК-3

ПК-4

ПК-5

ПК-6

ПК-7

ПК-8

ПК-9

Все ЗУВ ПК-1

Все ЗУВ ПК-2

Все ЗУВ ПК-3

Все ЗУВ ПК-4

Все ЗУВ ПК-5

Все ЗУВ ПК-6

Все ЗУВ ПК-7

Все ЗУВ ПК-8

Все ЗУВ ПК-9

Синопсис ВКР:
1. показывает незаурядные 
способности обучающегося к 
критическому мышлению, анализу 
фактов и проблем;
2. демонстрирует креативные 
способности обучающегося, знание 
широкого круга классической и 
современной научной литературы;
3. отличается новизной и полностью 
соответствует заявленной теме;
4. доказывает навык обучающегося 
ставить исключительно ясные и 
уместные цели исследования, 
объединять детали в системное целое;
5. демонстрирует исключительно 
ясную логику и хорошее творческое 
мышление обучающегося, содержит 
убедительную аргументацию.
6. включает аргументированное 
заключение с ясным изложением 
ключевых выводов исследования и 
изложением решения поставленной в 
исследовании научной проблемы;
7. обучающийся ясно и четко отвечает 
на дополнительные вопросы

высокий 
уровень 
освоения 
компетенци
й

Зачтено 
(отлично)

ПК-1

ПК-2

ПК-3

ПК-4

ПК-5

ПК-6

ПК-7

ПК-8

ПК-9

Все ЗУВ ПК-1

Все ЗУВ ПК-2

Все ЗУВ ПК-3

Все ЗУВ ПК-4

Все ЗУВ ПК-5

Все ЗУВ ПК-6

Все ЗУВ ПК-7

Все ЗУВ ПК-8

Все ЗУВ ПК-9

Синопсис ВКР
1. показывает способность 
обучающегося к критическому 
мышлению, новизну понимания 
предмета;
2. демонстрирует знание классической 
и современной научной литературы;
3. соответствует заявленной теме;
4. содержит постановку уместных 
целей исследования;
5. отличается последовательностью 
изложения и умением объединять 
детали в целое;
6. включает аргументированное 
заключение с перечислением основных
выводов исследования;
7. обучающийся достаточно четко 

средний 
уровень 
освоения 
компетенци
й

Зачтено 
(хорошо)
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отвечает на дополнительные вопросы
ПК-1

ПК-2

ПК-3

ПК-4

ПК-5

ПК-6

ПК-7

ПК-8

ПК-9

Все ЗУВ ПК-1

Все ЗУВ ПК-2

Все ЗУВ ПК-3

Все ЗУВ ПК-4

Все ЗУВ ПК-5

Все ЗУВ ПК-6

Все ЗУВ ПК-7

Все ЗУВ ПК-8

Все ЗУВ ПК-9

Синопсис ВКР:
1. показывает удовлетворительное 
понимание уместных проблем и 
контекстов, 
2. демонстрирует умение 
обучающегося подбирать адекватную 
для целей исследования научную 
литературу; 
3. соответствует заявленной теме;
4. доказывает способность 
обучающегося ставить ясные и 
достижимые цели исследования;
5. демонстрирует попытку 
последовательного изложения и 
объединения деталей в целое;
6. содержит не вполне успешную 
попытку написать аргументированное 
заключение;
7. обучающийся затрудняется дать 
четкий ответ на дополнительные 
вопросы

низкий 
уровень 
освоения 
компетенци
й

Зачтено 
(удовлетво
рительно)

ПК-1

ПК-2

ПК-3

ПК-4

ПК-5

ПК-6

ПК-7

ПК-8

ПК-9

Все ЗУВ ПК-1

Все ЗУВ ПК-2

Все ЗУВ ПК-3

Все ЗУВ ПК-4

Все ЗУВ ПК-5

Все ЗУВ ПК-6

Все ЗУВ ПК-7

Все ЗУВ ПК-8

Все ЗУВ ПК-9

Синопсис ВКР:
1. показывает неадекватное понимание 
обучающимся фактов и проблем;
2. демонстрирует наличие у 
обучающегося некоторого знания 
классической и современной научной 
литературы;
3. не полностью соответствует 
заявленной теме;
4. включает достижимые, но 
ограниченные цели исследования;
5. демонстрирует отсутствие умения 
обучающегося выдерживать структуру 
аргументации;
6. не всегда имеет уместное 
заключение.
7. обучающийся не дает ответов на 
дополнительные вопросы

компетенци
и не освоены

Не зачтено
(неудовлет
ворительн
о)

Шкала оценивания:
Отлично – 5 (70-100 баллов)
Хорошо – 4 (60-69 баллов)
Удовлетворительно – 3 (50-59 баллов)
Неудовлетворительно – 2 (0-49 баллов)

7.2. Методические материалы

Отчет по Преддипломной практике сдается в электронном виде и размещается онлайн с
применением электронно-образовательной среды вуза на сайте distanty.ru.
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В случае, если представленная работа не является самостоятельной и содержит плагиат,
она  оценивается  «неудовлетворительно»  даже  при  соответствии  показателям  и  критериям,
достаточным для получения положительной оценки и указанным в Таблице 3 «Показатели и
критерии оценивания компетенций по этапам их формирования».

Отчётная  работа  оценивается  руководителем  практики  от  кафедры  и  руководителем
практики от организации по показателям, предложенным в Таблице 3 программы практики. Для
подтверждения  определенного  уровня  освоения  компетенций  работа  обучающегося
оценивается по 7 показателям. Уровень освоения компетенций подтверждается соответствием
статьи минимум 5 показателям данного уровня.

Защита отчета проводится в 4 семестре в соответствии с расписанием промежуточной
аттестации. 

8. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет»

8.1. Основная литература по дисциплине

1. Основы  дипломного  проектирования:  учебно-методическое  пособие  для  студентов,
обучающихся  по  направлению  подготовки  «Менеджмент»  :  [16+]  /  Н.А. Платонова,
З.И. Панина, М.В. Виноградова и др. ; под ред. Н.А. Платоновой. – 2-е изд. – Москва :
Дашков  и  К°,  2016.  –  271  с.  :  ил.  –  Режим  доступа:  по  подписке.  –
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573156

8.2. Дополнительная литература
1. Иванова  Е.Т.  Как  написать  научную  статью  [Электронный  ресурс]  :  методическое

пособие  /  Е.Т.  Иванова,  Т.Ю.  Кузнецова,  Н.Н.  Мартынюк.  —  Электрон.  текстовые
данные. — Калининград: Балтийский федеральный университет им. Иммануила Канта,
2011. — 32 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/23783.html

8.3. нормативные правовые документы
Не используются

8.4. Интернет-ресурсы
1. Бесплатная поисковая система по полным текстам научных публикаций всех форматов

и  дисциплин,  которая  включает  данные  из  большинства  рецензируемых  онлайн
журналов  крупнейших  научных  издательств  Европы  и
Америки.https  ://  scholar  .  google  .  com  

8.5. иные источники
Не используются

9. Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины

Учебная  аудитория  для  проведения  занятий  семинарского  типа;  укомплектована
специализированной  мебелью,  техническими  средствами  обучения,  служащими  для
представления учебной информации большой аудитории.

Помещение  для  самостоятельной  работы  обучающихся  оснащено  компьютерной
техникой  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.
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Для  обеспечения  практики  требуется  помещение  для  хранения  и  профилактического
обслуживания учебного оборудования.

Информационные справочные системы и ресурсы: 
ЭБС «IPRbooks» http://www.iprbookshop.ru/
ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red
Lexis Nexis Academic (Lexis Uni) https://lexisnexis.com/
ЭБС «Мобильная библиотека ЛитРес» http://biblio.litres.ru/
ЭБС «Юрайт» https://biblio-online.ru/

Информационная справочная система Консультант Плюс http://www.consultant.ru/ 
Информационная справочная система Гарант http://www.garant.ru/
Профессиональная база данных Scopus  https://www.scopus.com/ 
Профессиональная база данных Web of Science (WoS) https  ://  webofknowledge  .  com  /   

Электронный бюджет (Единый портал бюджетной системы Российской Федерации) - 
актуальная бюджетная статистика в цифрах http://budget.gov.ru/epbs/faces/p/%D0%91%D1%8E
%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82?_adf.ctrl-state=2em63spwb_65&regionId=45 
Интерфакс СПАРК. Экономическая статистика по 
регионам http://www.spark-interfax.ru/ru/statistics
Федеральная служба государственной статистики https://www.gks.ru/folder/10705 
Мировые практики Smart City: открытая база знаний https://ict.moscow/projects/smart-cities/
База статистических данных сферы культуры европейских стран https://www.culturalpolicies.net/
web/compendium.php  
Портал Министерства Юстиции «Нормативные правовые акты в Российской Федерации» http://
pravo.minjust.ru/
Государственная система правовой информации. Официальный интернет-портал правовой 
информации. http://pravo.gov.ru/

Технические и программные средства обучения:
  Для  обеспечения  преподавания  дисциплины  используется  набор  демонстрационного
оборудования: 
-  ноутбук (Windows 8.1 или 10) с программным обеспечением LibreOffice и (или) моноблок
(Win 8.1) с программным обеспечением  Office Standart
- проектор.
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